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dŚĞ�ďůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂŋŝĐƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͕ �ŽŶ�Ă�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĐĂůĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƌĞĂůŝƐĞ͘�

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�Žƌ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗� ƐĞĂĨĂƌĞƌƐ� ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ� ƚƌĂƉƉĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ůĂďŽƵƌ� Ăƚ� ƐĞĂ͘� dŚĞ�ŵĞŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͕�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǀŝĐĞ͕�ǁĞƌĞ� ůĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŵĂǌĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ� ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƐĞĂ͕�ďĂĐŬďƌĞĂŬŝŶŐ�
ůĂďŽƵƌ͕ � ƐůĞĞƉ� ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͕� ĐƌŝƉƉůŝŶŐ� ĂŶĚ� ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ� ŝůůŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞŶ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƐĞĂ͕�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƐůĂǀĞ�ƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞƐĐĂƉĞ�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ� ĨŽƌ�ƌĞƐĐƵĞ͘�dŚĞŝƌ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞĐŚŽĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŇŽĂƟŶŐ�
ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ƐŚŝŶĞƐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇĞĚ�
ďǇ�ƵŶƐĐƌƵƉƵůŽƵƐ�ůĂďŽƵƌ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƐƉŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ůƵƌĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƐĞĂ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�hE�WƌŽƚŽĐŽů� ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ�^ƵƉƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�WƵŶŝƐŚ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ� ŝŶ�WĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ʹ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ��ʹ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ͕ �ĂƐ�ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ͘�

dƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƵƌ�ŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĞƐƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶĂů�ƐĞǆ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƌŵƐ� ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ� ƌĞǀĞĂůƐ͕� ůĂďŽƵƌ� ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�Ăƚ� ƐĞĂ� ŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ĂƐ�
ŝŶŚƵŵĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ĂƐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘�
dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘

dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ĮƌƐƚ� ŝŶͲĚĞƉƚŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�
ŽĨ�ƐĞĂĨĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌƐ�ĂƐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͘�dŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƌ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ĂŶĚ� ŽĨ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ŝƚ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ͘�/ƚ�
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ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E�yh^�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�/KD͕�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĚŝŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚƵĚŝĞĚ�ǇĞƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞ͘

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�
Ăƚ�ƐĞĂ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĞĂƐǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ǀĞƌǇ�
ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ� Ăƚ� ƐĞĂͶƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĞƐƐĞůƐ� ƵƐĞĚ͕� ŝƚƐ� ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐĞĂĨĂƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƐ�
ŝƚ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ͶŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ� ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ͘��Ƶƚ� ƚŚĂƚ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ĂƐ�
ĞǀĞƌ͕ �ŽƵƌ�ŐŽĂů͘

KƌŝŐŝŶĂů� ŝŶͲĚĞƉƚŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ŚƵŵĂŶ� ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ƌĂƌŝƚǇ͘� dŚĞ� E�yh^�
/ŶƐƟƚƵƚĞ� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘

/� Ăŵ� ĚĞĞƉůǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� ƚŚĞ� E�yh^� /ŶƐƟƚƵƚĞ Ɛ͛� ZĞďĞĐĐĂ� ^ƵƌƚĞĞƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�
ĂŶĚ� ĂŶĂůǇǌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞ͘� dŚĞ� ǁĞĂůƚŚ� ŽĨ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐŽƵƌĐĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞĂ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝŐƌĂƟŽŶ͘��/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�/KD�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�^ĂƌĂŚ��ƌĂŐŐƐ͕��ŶǀĂƌ�^ĞƌŽũŝƚĚŝŶŽǀ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
/KD�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�<ŝĞǀ͘

dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂĨĂƌĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘� /�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ă�ĚĂƌŬ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŝƚ�ŝƐ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ƚƌĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ƐĞĂ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĂǇ͕ �Ă�ŵŽŶƚŚ͕�Ă�ǇĞĂƌ͕ �Žƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�
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